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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
ozgurlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yOonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yasanm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagariml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglarn, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi| boyle bir iman) bogar,
“Medeniyet!"dedidin tek digi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- milicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkdir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkadir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Trk gencligl Birne vifn, Tirk sl Tk
cumburietin, b, munafaza ve midafea etmedir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegans temel budur. Bu

e, senin, en el azinend, ko ah, sen by
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric
bedhahlarin olacakt. Bir g, istiklal ve cumhuriyefi mdafaa
mechuriyetine disersen, vazieye afimakici,iginde
bulunacagin vaziyetnimkan ve erali dis nmeyeceksin
B imkan ve gerait, ok namisat bir mahiyete tezahir
odebilr. Isialve cumhuriyetne Kastedecek dismanlar,
biin dinyada emsal grilmenis birgalbiyetin mimessii
ofaiirer, Cebren ve il e aziz vatani, bt Kalelri 2apt
edimis, butin tersanelerine girimi, biin ordulan daim
Ve memlehefn her kosesi bifil sgel edilmis olabiir Batin bu
geraifien daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memeketn
dahilinde,itdara sahip ofanlar gafe v dallet ve hatta
Piyanet cinde bulunabilirer, Hata bu tidar sahiplrisahsi
menfaatlerinl, misteviernsiyasi emellryletevhit edebilrer
Wi, akr u 2arurtiinde harap ve bitap dusmi olabifrter,

By Tirkitichlinin e e, bu ahval ve sratiinge
i, vazfen; Tik sthla ve comburiyetin kutamakt!
Muhta, ocugun kudred, damariarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisinm sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniindi, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gili¢glendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Sehit Ahmet Kocabay Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikee artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda
diirist, tarafsiz, adil, sevgi doluy, iletisime ac1k, ¢6zlim iireten, yenilikei, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Okulumuzun akademik ve sosyal
alandaki basarilari iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Okulumuz misyon, vizyon
ve stratejik planini belirlemistir. Daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiilttriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan stratejik
plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midiirligiimuz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Oguzhan SAHIN
Okul Mudiirt
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

Oguzhan SAHIN Okul Midiiri Sevda CETINDERE Okul Miidiir Yrd.

Ogiin CETINDERE Okul Miidiir Yard. [Kiibra CELEBI Tirk Dili ve Edb.
Ogrt.

Atakan KURALAY Okul Rehber Ogrt. Muhammet ULUDAG [HL Meslek Dersleri
Ogrt.

Elif OKUMUS Okul Aile Bir. Bsk. [Yasemin EKINCI Goniilli Veli

Zehra DOGAN Okul Aile Bir.

Yon. Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Adini 15 Temmuz sehidi Ahmet KOCABAY'dan almis olan okulumuz 2016/2017 Egitim Ogretim
yilinda agildi. Okul gecici olarak Esenyurt Mevlana Mahallesi'ndeki binasinda faaliyetine devam
etti. Ardindan Ekim 2018’de Esenyurt Barbaros Hayrettin Pasa Mahallesi 2264 Sokak No:2
adresindeki kalic1 adresine tasindi. 1 Miidiir, 3 Midiir Yardimcisi, 52 6gretmen ve 30 derslikle
halen bu adreste egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda ilk mezunlarini vermis olan okulumuz biinyesinde 2019-2020'de Imam Hatip Ortaokulu da
acilmis olup bir kiz bir erkek sube olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz 2022-
2023 Egitim Ogretim Y1l itibariyle yalmzca kiz 6grencilere egitim vermeye baslayarak ismini

Sehit Ahmet Kocabay Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan déonemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilmistur.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmis;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedefler yeni planda da yer almistir.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunarak

yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is stireclerine iliskin diizenlemeler Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore diizenlenmistir. Okulumuz
islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amac ile temel ilkeleri dogrultusunda,
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme

ve demokratik kurum kiiltiirti anlayisiyla yerine getirir. Okulumuz;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamayy,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl;,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere ¢calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmay,

e) Ogrencilere yaraticl ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayy,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabana dil

6grenebilmelerini,
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini,

Ayrica imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine

getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaglar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il milli egitim mudiirligii ve ilgce millf egitim miidiirliigii stratejik planlari incelenmis
ayrica; yerel yonetim dlizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde

bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen triin ve hizmetlerTablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma
oraninin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Cesitli brangslarda spor miisabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine
yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi
ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve
islemlerin yapilmasi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yuritilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmen - veli - 6grenci isbirligi
Veli toplantilari
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim
0gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun
ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi

Ders dis1 faaliyetler

Miize, kiitiiphane, camii gezileri
Eglence alanlar gezileri
Universite ziyaretleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimclig saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyag¢lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasinmi saglar. Egitim agisindan

paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari

icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en

hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir.

1. i¢ Paydas Anketi

» Okulumuz 6grencilere yonelik i¢ paydas anketi 22.04.2024 - 26.04.2024 tarihleri arasinda

asagida yer alan sorular lizerinden yapilmis olup 675 68renci katilim géstermistir.

LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g S §
L = = = & o ©
. . 5| E|S|28 2
MEMNUNIYET ANKETI E _E, _Ea a E E g
[Z I = ) Bt [Z ] )
NO eS| 8|S |29 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()| ()] () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO0 10)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()OO0 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)] ) ()
05- | Farkh kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () [ ()] () [ ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () | Oy ) ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () | Oy ) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () ()] () 1 ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y | )] C) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () 1 O ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () | ()] () | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () | ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () | ()] () | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. | () () | ()] () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler () () ()l () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () ()] () | ()
diistinliiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ ()] () [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()| )y ) (()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () | Oy ) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()| Oy ) ()
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Ogrenci Memnuniyet Anketi Katilim Grafigi

m Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum = Kararsizm = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

Olumlu olarak 6ne ¢ikan maddeler:

e Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim
o Kesinlikle katiliyorum: %23
o Katiliyorum: %47

e Farkh kiltirlerden gelenlerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

diistiniiyorum

o Kesinlikle katiliyorum: %18
o Katiliyorum: %36

e Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum
o Kesinlikle katiliyorum: %15
o Katiliyorum: %33

e Ogretmenlerim daha iyi performans géstermem icin beni tesvik ediyor
o Kesinlikle katiliyorum: %19
o Katiliyorum: %45

Olumsuz olarak 6ne ¢ikan maddeler:
e Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var
o Kesinlikle katilmiyorum: %46

o Katilmiyorum: %21
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e  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor

o Kesinlikle katilmiyorum: %33

o Katilmiyorum: %23

» Okulumuz 6gretmenlerine yonelik i¢ paydas anketi 22.04.2024 - 26.04.2024 tarihleri

arasinda asagida yer alan sorular iizerinden yapilmis olup 45 6gretmen katilim gostermistir.

£
. - E|l g £ £
OGRETMENLER ICIN i g g S ﬁ S S
. , £ 2| E|ZE| E
MEMNUNIYET ANKETI 'g = ':“-'%. g 'g,: = ':“-'%.
NO eS| S| 8| 83| 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol o)y 1O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 1O ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0 10 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1O ()
06- | Okulumuz mesleKi yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()1 () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () |() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olo) 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()] () |() ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir () Olo) 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()1 () 1) ()
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Yl () |() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 () 1) ()
Okulumuza aidiyet hissediyorum. () Ora 10) ()
Ogretmen Memnuniyet Anketi Katilim Tablosu
m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle katilmiyorum

2. D1s Paydas Anketi




» Okulumuz velilerine yonelik dis paydas anketi 22.04.2024 - 26.04.2024 tarihleri arasinda asagida

yer alan sorular lizerinden yapilmis olup 375 veli katilim gostermistir.

VELILER iCIN KONU £ | g = §
L B8 B = | 0o ©
23l 8| 8|22 2
2 2| 5| EE E
BASLIKLARI =2 2| E| 2 T
v ® « 8 | o & ®
NO XX M X | MM X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O 1TO10) 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ () ()1 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (OO0 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlikonlemleri () 0) OO ()
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1 O)1Q) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()1 () ()
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () [() O 10)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 1O 1TO10) 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () O 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () 1O Olo 1o
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiindayeterli () () O O) ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [() (O 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()1 () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [() ()1 () 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemeKk igin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()1 () ()
16 | Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. O[O0 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O (O 10O 10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1O 1 O10) 10)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (OO 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O [O)1TOM0 [0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O (OO 10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Veli Memnuniyet Anketi Katilim Tablosu

= Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle katilmiyorum
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Buna gore okulumuz i¢ ve dis paydaslarini gosteren tablo asagida sunulmustur:

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi N
Valilik N
Milli Egitim Mudiirliigi N
Calisanlan
ilge Milli Egitim V
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N 0
Ogretmenler ve Diger N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler \ \ 5
Okul Aile Birligi V
Universite N 0
Ozel idare N
Belediyeler N
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, (0)
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirligii O
Muhtarhk N
Sivil Toplum Kuruluslari 0
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilttri, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulun tegkilat semasina da yer

verilmistir.

Etkili bir okul igci

analiz stiireci;

okulun kaynaklarini, varhklarinmi, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Ortaokul kademesi: 6 Sinif

Lise Kademesi: 24 Simif

Toplam: 30 Siif

Toplam 6grenci sayisi: 852

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi: 460

Akademik basar1 verileri

YKS ile yerlesen 6grenci sayisinin son sinif 6grenci sayisina yiizdelik
orani: %8

Tesekkiir alan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina ytlizdelik orani:

%15

Takdir alan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina yiizdelik orani: %15

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Geng kizlar salon futbolu ilge 2.1igi

Paintball kizlar ilge 1.1igi

Kur’an-1 Kerimi giizel okuma yarigsmasi istanbul 5.1igi
Kur’an-1 Kerimi giizel okuma yarismasi Esenyurt 1.1igi
Kur’an-1 Kerimi giizel okuma yarismasi Esenyurt 3.1iigi
Kur’an-1 Kerimi giizel okuma yarismasi Bolge 1.ligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okula devam eden 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina yuzdelik
orani: %92

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini gésterir tablo
asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar

ici

Hizmet i¢i egitim katilim oranlarini gosterir tablo asagida sunulmustur.

Ogrenme ortam verileri

Ana Bina

30 Derslik

1 Kiitiiphane

2 Mescid

1 Konferans Salonu

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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TESKILAT SEMASI

Oguzhan SAHIN

Okul Miidiirii

Mehmet OZCAN

Ogiin GETINDERE

Sevda GETINDERE

Tugba PEKTEZEL

i.H.L Meslek Dersleri Ofretmeni

Hiiseyin OZKAN

i.H.L Meslek Dersleri Ofretmeni

Kiibra Nur GUL

i.H.L Meslek Dersleri Ogratmeni

Sema SAYIM

i.H.L Meslek Dersleri Ogretmeni

Atilla YARICI

.H.L Meslek Dersleri Ogretmeni

Muhammet ULUDAG

i.H.L Meslek Dersleri Ofretmeni

Abdussamet BULBUL

i.H.L Meslek Dersleri Ogretmeni

Fatih YILDIZ

i.H.L Meslek Dersleri Ogretmeni

Recep OZTURK

i.H.L Meslek Dersleri Ofretmeni

Medine ARABACI OZKAN

i.H.L Meslek Dersleri Ogretmeni

Umit BALIM

Felsefe Ogretmeni

Gilnaz Gézde QALI_____;KAH
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Zeynep ZURNACI Kiibra CELEBI Hanife OZKAN Ziilkani OYAR
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ofretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Tirk Dili ve Edebiyat Ofretmeni
ibrahim KANAT
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Esra Giir SEVIM Omer Faruk BASEL
Biyoloji Ogretmeni Biyoleji Ogretmeni
Nazh YILMAZ Tansu Gizem KIVANG Mahsun KAYAR Betiil COSANAR
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Zeliha YEMiSEN SERIN



Mehmet Ali AKTI

Tarih Ogretmeni

Derya Atalay KiBAR
Tarih Ggretmeni

ilknur GAVUSOGULLARI

Tarih Ogretmeni

Ummi YUKSEL
o

Erkan DOGRU

Kimya Ofretmeni

Gamze SEYiS

iikGgretim Matematik Ofretmeni
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2.7.2. insan Kaynaklar:
Insan kaynaklari, idarenin amaclarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin
arttirllmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Okulumuzda gorev yapan personelin 6grenim durumuna
gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Doktora Yiiksek Yiksek Lisans Lise ve Toplam
Personel Bilgileri Lisans Lisans oncesi
(Tezli) (Tezsiz)
Okul idaresi 2 2 4
Okul Ogretmenleri 2 3 8 38 51
Okul Destek 5 5
Personeli
Genel Toplam 2 3 10 40 5 60
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiiria Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler

Miudir Yardimcisi Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve mali
islerini ylritiir.

0 gretmenler [Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Birim i¢i ve birim dis1 yazismalarl mevzuata uygun olarak hazirlamak,
takibini yapmak ve ilgili yerlere ulagsmasini saglamak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul idaresince kendilerine verilen gorevleri yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 25
7-10 Y1l
10 Uzeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Oguzhan SAHIN Miidiir 31
Ogiin CETINDERE Miidiir Yardimcisi 26
Sevda CETINDERE Miidiir Yardimcisi 16
Mehmet 0ZCAN Miidiir Yardimcisi 12

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 7 4 11
4-6 Y1l 5 7 12
7-10 Y1l 9 5 14
11-15 Y1l 7 5 12
16-20 1 1 2

20 ve Uzeri

Genel Toplam 29 22 51
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 5 6 2 12 11
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii
1 Hizmetli 1 Lise 2 1
2 Hizmetli 1 Lise 1 1
3 Hizmetli 1 Lise 1 1
4 Hizmetli 1 Lise 1 1
5 Hizmetli 1 Lise 1 1
6 Giivenlik Gorevlisi 1 Lise 1 1
Genel Toplam 1 1
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik

Okul /Kurum . S

Miidiirii isleyisini denetler

Miidiir Yardimeis: Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve mali
islerini yiritr.

el Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Birim i¢i ve birim dis1 yazismalar1 mevzuata uygun olarak hazirlamak,
takibini yapmak ve ilgili yerlere ulasmasini saglamak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul idaresince kendilerine verilen gorevleri yapmak

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
T
= & |z
=]

=z = S % =
= ° =~ 2 = 2
o ] wn ? = —
£ = A~ %] —_ :0 L
g & £ |3 2 % S =
= % = ; =
5 = = 3 ks 2 = o > S
A © > o B v = e 0
2 = 5 c 3 = % = 3 i~
= < A © < it ) I~y () —
2 >~ o B g =] g o g = e
o > 3 o o = = n = = [}
R v 2 > 2 3 ) 3] s 5] ) ]
= = = 5 = = = = = = =
(%) 0 @ = = :0 pels] pels] 5 plels) pl=ly) (&
a S wn = A S O O > O O >

3 1 2 1 165 2 18 4 6 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenerek okulda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyag
durumu belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,
gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disunuldigi de

belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayarlar 5 5 7 1

Akilli Tahtalar 0 30 30 1

Projeksiyon Cihazi 1 1 1 0

Bulasik Makinesi 0 0 0 1

Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1 1 1 1

Diziistii Bilgisayarlar 0 0 1 0

Klimalar 0 0 2 0
Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi N 1 0

Ekipman Odasi v 0 0

Kiitiiphane v 1 0

Rehberlik Servisi v 1 2

Resim Odasti v 0 1

Mizik Odas1 v 0 1

Cok Amagli Salon v 1 0

Spor Salonu V 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000,00 104.000,00 {135.000,00 |162.000,00 |195.000,00
Okul Aile Birligi 110.000,00 121.000,00 {133.000,00 {146.000,00 |160.000,00
Ozel idare

Kira Gelirleri 35.820,00 40.000,00  45.000,00  |50.000,00  [55.000,00

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 225.820,00 265.000,00 [313.000,00 [358.000,00 }410.000,00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIiDER

Temizlik 85.250,00 [85.250,00 TL[112.795,74 [112.795,74
TL TL TL

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 16.780,50 [16.780,50 [22.466,34 |22.466,34 TL
TL

GENEL 102.030,50 |102.030,50 [135.262,08 |135.262,08
TL TL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okulun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orany, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okulun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okulun bilimsel yayinlari1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grencisayis,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okula ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiird, i1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigidiger
okullara da ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okulun o6nctlik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Bu béliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistur.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

9 Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig1

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulun disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gti¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigiihususlardir. Buna gore

okulumuzun giiclii ve zayif yonleri tabloda sunulmustur:

icCevre Dis Cevre

Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Personel kadrosu [Yabanci uyruklu 68renci sayisi [Personel istihdami  [Dezavantajli konum
Teknolojik Kiiltiirel uyum Stirekli goc alan bolge
imkanlar
Sinif mevcutlar1  [Dil eksikligi IEkonomik sikintilar

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Buna gore

yukaridaki tabloda firsatlar ve tehditler de belirtilmistir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler | Personel kadrosu ve teknolojik imkanlar Ekonomik sorun yasayan 6grenci ve ailelere
sayesinde 6grencilerle birebir ilgilenme yardim edilmesi, okuldaki 6grenci
sirkiilasyonun éniine gececek calismalarin
firsatinin yaratilmasi.
yapilmasi.
Zayif Yonler Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk kiiltiir ve Farkli kiiltiir grubundan olusan

sosyal yapisiyla uyumunu saglayacak etkinlikler| 6grencileri bu durumu zenginlik
ve dil 6gretiminin yapilmasi. olarak gdrmesini saglayacak
calismalarin yapilmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda

ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ ; Bilgili, kulturly, inancli, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle
birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6zlimsemis, yaratilani 'Yaradan'dan
oOtlirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢6ziim ureten, farkliliklar1 dogal ve
zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve

kultirel mirasa saygi duyan, milli degerlerine bagly, kisilikli fertler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ ;

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu, alanlarinda yetkin, kiiltiirel mirasi
degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim liretebilen, ahlaki olgunluga
sahip fertler olarak yetistirerek yiliksek 6grenime hazirlamak;

Universitelerimizin biitiin béliimlerini en iyi derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir
sekilde stirdiirebilecek alt yapiya sahip 6grenciler yetistirmek;

Bu cercevede ufku genis, gerek tlilke gercekleri gerekse kiiresel sorunlarin farkinda olan din
ogretimi alaninda akademik ¢alismalar yiirtitebilecek donanima sahip altyapi olusturma gayreti

icindeyiz.

36



3.3. Temel Degerler
e Degisen ve Gelisen Teknolojiyi Takip Etmek

e Basariyi Stirekli ve Stirdiiriilebilir Kilmak

e Aidiyet Duygusunu Arttirmak

e (Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarhilik
e Manevi Degerlere Baghlik

e Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince

e Katihmcilik ve Istisare Kiiltiirii

e Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

e Sorumluluk

e Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag Al. Orencilerin egitim ve agretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artinlacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda devamsizhik siresi 20 glinden fazla olan Ggrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve ogretim yilinda sinif tekrar eden ogrenci oram (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim yilinda orgun egitimden aynlan dgrenci oram (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlann mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
Performans Gostergeleri orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslanindaki toplam ders saatinin 1/5'ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan ozel egitime gereksinimi olan 6grenci oran

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan ogrenci sayisi

51. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, agrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yanelik eksik kazammlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan ogrenme olanaklarina iliskin farlundahk calismalan gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

53. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin ogrencilerin
akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

54, Sinif tekran nedenleri arastinlarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

55. DYK kurslarina devamsiziik nedenleri arastinlarak devamsizhg azaltacak calismalar
yapilacaktir.

56. Ogrencilerin drgin egitimden aynlma nedenleri arastinlip okul kaynakh nedenlerin ortadan
kaldinlmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

57. Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

58. f‘jﬁrencilerin okula, okul kiltirine ve egitim alacaklan alana uyumunu guclendirmek igin
calismalar yurutilecektir,

59, Tam @grenme modeli benimsenip ogrenme eksiklikieri ve kayiplan olan ogrencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Stratejiler




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag yaratici, yenilikci, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basar puani

PG2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basar puani
PG2.1.5. Yabanai dil dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

$3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

$5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amacg hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, retken, kalkinmaya destek veren hireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hadet H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
ede

icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli gorismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Dizenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is hirligi
giiclendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

53. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiritilecektir.

54. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, égrenci-veli saghkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 8gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

S1. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek, bu
ihtivaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

53. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG1.1.1 %40 %8 %6 %5 %04 %3 %3 Her yil  [Her y1l
PG 1.1.2 %20 %9 %7 %6 %5 %04 %04 Her yil  [Her y1l
PG1.1.3 %20 %02 902 902 902 %1 %1 Her yil  [Her yil
PG1.1.4 %20 %90 %92 %92 %94 %94 %95 Her yil  [Her yil
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Okulun konumu
Veli isteksizligi

REER Ogrenci isteksizligi
Alternatif egitim alanlari
Ogretmen-veli-6grenci isbirligi saglanacak
Stratejiler Ogrencilerin okul kiiltiiriine uyumu giiclendirilecek
Okula aidiyeti artirmak i¢in sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yapilacak.
Maliyet Tahmini 2.000 TL
Okula devam eden 6grencilerin memnuiyet orani ytliksektir.
USRI Devamsizlik sebepleri dis kaynaklidir.
Yabanci uyruklu 6grencilerin yurt disina ¢ikip donmedikleri tespit edilmistir.
Velilere ulasimin kolaylastirilmasi.
ihtiyaglar

Yurt disina ¢cikip dénmeyen Kisilerin sistem disina ¢ikarilmasi.
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AmagA.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, y
aratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi s
aglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin reh
berlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 2.3.1 %40 %85 %88 %90 %92 %93 %95 Her yil  [Her yil

PG 2.3.2 %20 %10 %10 (%12 %13 (%14 |%15 |Heryil [Heryil

PG 2.3.3 %30 %05 %5 %5 %6 %7 %7 Her y1l  [Her y1l

PG2.34 %10 %040 J045 %50 %55 %60 %065 Her yil  [Her y1l

Koordinatér Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isteksizligi
Ogrenci hazirbulunuslugu

Riskler
Egitsel /kisisel rehberlik calismalari yapilarak dgrenci eksikleri tespit edilecek
Stratejiler Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehberlik servisi isbirligi giiclendirilecek
Ogrenci-veli iletisim sorunlarinin ¢éziimii icin velilere yénelik etkinlikler
diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 25.000,00 TL
Rehberlik servisine bagvuran 6grencilerin akademik basarisi yiiksektir.
ey Ogrencilerin kendini 6gretmenlerine agamadiklari tespit edilmistir.
Velilerin akademik kariyerle ilgili bilgilerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
) Universitelere daha sik tanitim gezisi yapilmasi.
lhtiyaglar

Ogrenci sayisina oranla rehber égretmen ihtiyacu.
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AmagA.3 Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilece
Kktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 3.2.1 %40 %85 %88 %90 %92 %93 %95 Her yil  [Her yil

PG 3.2.2 %20 %10 %10 (%12 %13 |%14 |%15 |Heryil [Heryil

PG 3.2.3 %30 %05 %5 %5 %6 P07 P07 Her yil  [Her y1l

Koordinator Birim Okul idaresi

Zimre 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmen isteksizligi

Riskler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek gelisim plani
Stratejiler hazirlanacak.

Yonetici ve 6gretmenlerin uzaktan egitimlere katilmasi tesvik edilecek.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacak.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma istekleri ytliksektir.
U Okul idareleri kurumsal bagliligi olusturacak etkinlikler icin maddi kaynak

lyaratmakta zorlanmaktadir.

Hizmet ici egitimlere katilimin édiillendirilmesi.

ihtiyaglar

Okul i¢i etkinliklerin yapilacagi zaman ve maddi giiciin olusturulmasi.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek
miimkiun degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Buna gore okulumuz hedefleri

ve stratejileri yukarida belirtilmistir.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilerek asagidaki tabloda sunulmustur:

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 12.000,00
Hedef 1.1

Amacg 2 25.000,00(25.000,00| 27.00,00 {27.000,00( 30.000,00 134.000,00
Hedef 2.1

Amag 3 20.000,00(20.000,00(22.000,00(24.000,00| 25.000,00 111.000,00
Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 47.000,00 (47.000,00({51.000,00|54.000,00| 58.000,00 257.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonugclarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve
s6z konusu Amagc ve Hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has
farkliliklari, izleme ve degerlendirme stireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
trunlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme

durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miuidiirliik faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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